Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa i Dyrektora
Sadu Rejonowego w Skierniewicach

za rok 2015

Dziat |

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnos$ci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczamy, ze w kierowanej przeze nas jednostce sektora finanséw publicznych -

Sadzie Rejonowym w Skierniewicach

Czesc A
nie dotyczy

Czes$¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czes¢ C
nie dotyczy.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzgcych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informaciji: skargi na dziatanie Sadu,

X X X X X

Jednoczesnie o$wiadczamy, ze nie sg nam znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé

niniejszego o$wiadczenia.
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1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W 2015 roku stwierdzono nastepujgce stabosci funkcjonujacego systemu kontroli zarzadczej , ktére wymagaijg
korekty i doskonalenia w kolejnych latach :

>
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niewystarczajgcy poziom umiejetnosci skutecznego i efektywnego wykorzystywania dostepnych dla
pracownikéw narzedzi informatycznych ( Sedzia 2, e-protokdt, ZSRK, MS Excel, Nvision, NS Orcom, SOP,
EPO ) w celu usprawniania wykonywanej pracy

niewystarczajgcy poziom bezpieczenstwa teleinformatycznego jednostki,

nierébwnomierna efektywnos¢ pracy poszczegéinych urzednikow i sedziéw,

niski poziom identyfikowania sie pracownikéw z celami ustalonymi przez kierownictwo jednostki w planie
dziatalnosci,

dalsza poprawa jakosci obstugi interesantow.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

W 2016

>
>
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dokonywanie analizy i monitorowanie oceny ryzyka w jednostce,

podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w zakresie obstugi systemu Sedzia 2, rozwijanie biurowosci
elektronicznej w tym systemie oraz jego integracja z innymi systemami ( EPO, SOP, ZSRK ).

czgstsze spotkania kierownictwa jednostki z kierownikami komoérek organizacyjnych dotyczace biezgcej
analizy pracy i wynikéw Sadu Rejonowego w Skierniewicach

rozpoczecie procesu wyréwnania wynagrodzen na réwnowaznych stanowiskach urzedniczych i obstugi,
wdrazanie systemow motywacyjnych podnoszacych efektywnosé i zaangazowanie w pracy pracownikéw ,
oceny wydajnosci pracy urzednikéw i wydziatéw w oparciu o statystyke sgdowsg,

ksztattowanie wtasciwych zachowan oraz interpretaciji trudnych zagadnienn w zakresie kontroli zarzgdcze;j
poprzez wydawanie komunikatéw przez Komisje ds. zarzgdzania ryzykiem .

przekazywanie poszczegblnym komérkom analiz poziomu realizacji celéw i miernikow w obszarach przez
nie zarzgdzanych,

organizowanie szkolen dla urzednikéw sgadowych, sedziéw, kuratoréw zgodnie z sugestiami zgtaszanymi
przez poszczegdline komorki organizacyjne. ‘

wdrozenie mechanizméw koordynacji wspotpracy wydziatdbw merytorycznych z BOIl w zakresie
udoskonalanie standardéw obstugi interesantow.

dalszy remont systemu PPOZ,

przeglad procedur i polityki bezpieczenstwa teleinformatycznego w celu jej aktualizacii.

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
1. Dziafania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
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dokonywanie analizy i monitorowanie oceny ryzyka w jednostce

wdrozenie systemu Sedzia 2 i rozwijanie biurowosci elektronicznej w systemie Zeto Swidnica,

czestsze spotkania kierownictwa jednostki z kierownikami komdrek organizacyjnych dotyczgce biezacej
analizy pracy i wynikéw Sadu Rejonowego w Skierniewicach

wprowadzanie mechanizméw warto$ciowania pracy,

oceny wydajno$ci pracy urzednikéw i wydziatdw w oparciu o statystyke sgdowa,

ksztattowanie wiasciwych zachowan oraz interpretacji trudnych zagadnienn w zakresie kontroli zarzgdczej
poprzez wydawanie komunikatéw przez Komisje ds. zarzgdzania ryzykiem..

przekazywanie poszczegdlnym komoérkom analiz poziomu realizacji celéw i miernikéw w obszarach przez
nie zarzgdzanych,

organizowanie szkolen dla urzednikéw sgdowych, sedziéw , kuratoréw zgodnie z sugestiami zgtaszanymi
przez poszczegolne komorki organizacyjne.

wdrozenie mechanizméw koordynacji wspoéipracy wydziatdbw merytorycznych z BOl w zakresie
udoskonalanie standardéw obstugi interesantéw.

kontynuacja wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentow



Pozostate dziatania:

przeprowadzenie zewnetrznego audytu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

wykonanie prac remontowych i wydzielenie stref bezpieczernstwa w budynku Sadu przy ul. Reymonta
12/14

dokoriczenie przebudowy systemu monitoringu z analogowego na cyfrowy i jego rozbudowa,

czesciowa modernizacja systemu PPOZ ( cze$é budynku),

zaplanowanie i zakup nowego centralnego UPS-a,

dywersyfikacja i rozdzielenie serwerownii Sgdu na dwa pomieszczenia ( istniejgca serwerownia byta juz
za mata).
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